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前言 
 

「营商事工全球智库」已启动一个独特的平台，便于世界各地从业者及领袖协作。第二届营商事工全

球智库行动的关键词是：振兴。智库的目标是振兴全球的营商事工，装备并鼓励有志藉营商服侍神和

造福各族群的人。 

  

我们为此启动了三十多个国家、区域及国际项目小组，分别聚焦研究营商事工浪潮中之重要

议题，及特定区域或国家的营商事工。 

  

这些小组的目标是聆听、学习、分享和联系。我们制定了工具与模板，方便各组通过虚拟会

议及面对面咨询作出高效协作。经过多次对话之后，每个小组都发表了总结报告，包括专题

文章、实况分析、个案研究、工具和资源目录。 

  

为了确保小组内外的沟通富有意义和建设性，我们采用以下对「营商事工」的定义： 

  

营商事工是： 

 可持续和有盈利的商业行动； 

 定意对人及国家带出天国目的及影响； 

 着重经济、社会、环境和灵性果效，并实现整全转化； 

 关顾世界上最穷困及最少听闻福音的群体。 

  

这个定义起源于第一届营商事工全球智库，其成果包括所发表的《营商事工──洛桑第五十

九号特别报告》及〈商贸宣教宣言〉 

（英文版见http://www.lausanne.org/docs/2004forum/LOP59_IG30.pdf； 

中文版见 http://www.chinesebam.com/bam-database/literature/）等文献。 

  

智库项目带来了全球营商事工学者和社会资本的大聚集。除了发表报告，更在二零一三年四

月于泰国举行项目小组领袖论坛和营商事工全球会议，众精英济济一堂，建立起合作网络，

并继续将搜集到的资源广泛分享和传播。 

  

此报告为三十多个项目小组的系列报告之一，是全球数百位营商事工领袖的心血结晶。其余

项目报告见http://bamthinktank.org/reports（英文版）或http://www.chinesebam.com/bam-dat

abase/reports/（中文版）。 

  

我们将于二零一四年发布内容全面的《营商事工全球智库第二号报告》，跟进于二零零四年

发表的《营商事工──洛桑第五十九号特别报告》。 

  

这些报告本身并非营商事工全球智库的终论或终点，反而应被视为营商事工经营者及其他领

袖到目前为止之重要反思，我们还将继续前进，迎向问题，响应需要和期望的落差。某些小

组会延续下去，亦有新的活动会展开。营商事工浪潮正在起动！ 
 

能够在这两年参与这场史无前例的全球协作，是我们的荣幸。回望过去，我们看见有些时候

实际成果与期望和计划之间有距离，然而，我们也见证了神能够成就超过我们所求所想的大

事。 
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我们真诚地感谢所有与我们一同劳苦的全球智库同仁，特别是筹划小组、议题小组、区域小

组各组长、支持小组，以及我们的配偶马克和珍妮花。 

  

祝愿这些项目报告、个案研究、工具、建议和资源能被广泛传播，鼓励和装备多人，并振兴

全球营商事工的发展。 

  

“神能照着运行在我们心里的大能充充足足地成就一切，超过我们所求所想的。愿他在教会

中，并在基督耶稣里，得着荣耀，直到世世代代，永永远远。阿们”（弗三20-21）。 
 

联席主席 

祖·普伦麦尔，迈茨·图内哈格 
chairs@bamthinktank.org  
二零一三年九月 
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本文撮要 

极需学者 
营商事工研究现状 

 
虽然「圣俗二分观」倾向在教会中根深柢固，但是近几年这观念已经有很大的转变，大家

不断意识到通过营商来促进公益的潜力。不过，相关讨论产生的资源对基督徒商界专业人

士仍未能提供足够的实际帮助。不管是书籍、网站、博客抑或其它资源，其内容不外乎是

「吶喊助威」，即仅鼓励基督徒「在职场见证信仰」，或者认可营商是产生积极小区影响

的工具。 

 
这些「吶喊助威」固然宝贵，然而从业者和教育者却日益抱怨可用资源匮乏，尤其缺乏以

实事求是的眼光批判性地看待经验教训和背后缘由的严谨研究。这不只是学术问题；没有

优质研究及其产生的资源，从业者只能自己找寻答案，使得营商事工的长期影响继续两面

化。 

 
刺激学术资源产生的一个办法是创立营商事工学者协会，它应该包含发布研究成果的平台

（学术会议和期刊）。应对需求的另一个办法是借鉴于社会创业。社会创业强调多重「底

线」，与营商事工类似。其主要差异在于，社会创业容纳所有宗教角度，还容纳非宗教与

人文视角。即便如此，两个领域还是可以从互相尊重的对话中借鉴学习。营商事工领域学

者应该积极与他们互动，参加社会创业的会议，给相关期刊投稿。 

 
下面的总览旨在帮助学者快速了解已经进行的研究，以及研究的不足。此报告经许可后稍微修改了圣

经营商期刊（Journal of Biblical Integration in Business）中《营商事工融合：回顾与研究

日程》（“‘Business as Mission’ Hybrids: A Review and Research Agenda.”）一文，

并用作正文内容。  
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极需学者 
营商事工研究现状1

  

 
导言 

 
顾名思义，营商事工就是带着宣教动机的营商行动。作为学术领域，它与社会创业有许多

共同之处，但「以基督为中心」则是它独一无二的特点。有别于「常规企业」，和「常规

事工」，它提供了新机遇，也为学者提出了新问题。之所以说营商事工提供了新机遇，是

因为它是唯一一种有潜力创造财富、帮助从业者自养的事工或宣教策略。所有其它事工形

式都必须将财富从一个团体（个体捐款人、政府等）转移到另一个团体，才能维持运营。

然而，营商事工能够自养的特征也提出了一些重要的神学、法律及经济问题。 
 

从神学方面而言，它要求基督徒理解营商与神的使命有何关系。从法律方面来说，从业者

如果是在政府审批慈善机构背景下开展营商事工，就需要极其谨慎，不要触犯法律。从经

济方面而言，由于营商事工本质上是营利性事工，它提出了如何建构及管理事工，以发挥

最大影响力的问题。这些问题只是「冰山一角」，因此我们把本报告题目定为「极需学

者」，盼能向各位发出研究邀请。 

 
本报告的目的是简介营商事工作为学术研究领域的兴起。它没有囊括一切现有文献，而是进

行有限的回顾，为这个新兴领域提供一个大事年表。然后，它提出了有关进一步研究的建议。

本报告在结尾部分提出了关于如何激发学者研究营商事工的一些想法。此外，本报告还包含

一个参考书目，为不熟悉此题目的学者和从业者提供可用资源。 
 

 
营商事工学术研究简史 
虽然各种形式的营商事工实践散见于教会历史的各个时期2，但它却是一个新兴而欠缺发展

的学术领域。贝克Baker（二零零六）指出，基督教宣教标准历史或神学鲜见「营商」、

「贸易」或「产业」这些词语；虽然关于职场信仰的讨论有着悠久历史，但我们在商业文

献中几乎同样难以发现「全球宣教」或「大使命」这些名词。（例：米勒Miller，二零零

七） 

 
织帐篷：营商事工的先行者 

学术界对于营商在全球宣教中角色的兴趣，最初始于二十世纪中叶，当时被归为「织帐

篷」。根据使徒保罗和亚居拉、百基拉的事工模式（徒十八3，罗十六3，提后四19），宣

教学专家开始实验这种理念：即一个人的专业技能可以作为拓展神国的工具，尤其在基督

徒比例较低的国家。 
 

在这里值得暂停片刻，来回顾保罗的动机和策略，因为它们揭示了织帐篷辩论中一些有趣

而惊人的事实。首先，我们有很大把握认为，保罗的宣教工作在很大程度上都是自养的，

只有少数例外。他至少在哥林多（林前九）、以弗所（徒二十34-35）和帖撒罗尼迦（帖前

二9，帖后三8）做到了自养。其次，他不是必须工作，却选择工作。他虽然在哥林多前书

                            
1
此报告经许可稍微修改了圣经营商期刊中《营商事工融合：回顾与研究日程》一文，并用作正文内容。原文链接为：http:

//www.cbfa.org/JBIBVol15No1.pdf 
2
见例：丹克（一九七一），贝克（二零零六），坡因特及库珀（二零零六），欧文斯（二零零六）。 

http://www.cbfa.org/JBIBVol15No1.pdf
http://www.cbfa.org/JBIBVol15No1.pdf
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九章为给属灵工人提供捐助支持提出充分肯定，而且确实从腓立比教会接受了一些资金支

持（腓四15-16），但是他在哥林多前书九章十二和十五节坚决拒绝接受他人支持，这表明

接受支持不是他的常规做法。既然保罗一生的负担是宣讲福音（林前九16）、在属灵荒漠

看见教会兴起（罗十五20），这就提出了一个重要的问题：「保罗完全有权利依赖他人的

经济支持，可他为什么要选择工作？」 

 
如果仔细研究保罗书信，就能发现答案。对于保罗来说，自养是他宣教策略不可分割的

一部分。免费宣讲福音使得他的信息更为可信（林后二17，多一10-11），而且为归信者

树立了榜样（帖后三7-9，帖前二10-11，弗四28-32，林前四12,16，林前九12-18）。要

记得，他的许多追随者在信主之前都是拜偶像的、淫乱的、偷窃的、醉酒的、勒索的

（林前六9-11），丝毫不知道属神的生活方式是什么样子。保罗通过示范自律且以基督

为中心的生活方式，不仅能扭转他们的属灵世界观，还能改变他们的经济和社会条件。 

 
受到保罗模式的启发，现代织帐篷的先驱者们（例如路得•西门斯Ruth Seimens，克里斯蒂J. C

hristy Wilson•威尔逊和肯•克罗韦尔Ken Crowell）从二十世纪中期开始以行动表明该模式今

日依然有效，一个人的专业训练和经验实际上可以成为全球宣教的资产而不是负倩。3然而，当时

「圣俗二分」观念在教会根深柢固，人们以非常怀疑的眼光看待织帐篷。人们挂虑的问题通常围

绕着下面几个主要方面： 
 

1. 时间管理，具体来说，织帐篷者要花费时间工作，就要减少「做事工」的时

间，这是否让他们处于不利位置？ 
 

2. 收入来源问题，具体来说，织帐篷者是自养更好，还是接受捐助更好？ 
 

3. 问责问题，即自养的织帐篷者代表了新型的「独狼宣教士」，他们不希望服从差派

教会或宣教差会的权威。 

 
关于时间管理和收入问题，西门斯、威尔逊和克罗韦尔基本观点一致，认为织帐篷是一种

自养的宣教模式，而工作和事工不一定互相冲突。不过，需要指出的一个重点是，不像近

期的「信仰与职场」著作，「事工」一词的意思都专指宣教。换言之，工作只有在为宣教

提供机会的情况下，才被视为与事工有同等地位。除了金特尔（Ginter）（一九九八），

极少有支持织帐篷的人，也极少有人强调工作本身就讨神喜悦，或是倡导含更广义内涵的

事工或宣教模式。关于织帐篷者问责的问题，存在着更多分歧。一些人认为，与宣教差会

维持正式关系是件好事，而西门斯直言不讳地批评这种关系，认为宣教差会没有差派真正

的「保罗式」织帐篷者，而是「伪装宣教士」而已。她赞成问责，不过认为应该由织帐篷

者的母会而非宣教差会问责。 

 
此领域第一部值得关注的学术著作是威廉•丹克（William Danker）（一九七一）所著，现已

成为经典的《为主盈利：摩拉维亚宣教和巴塞尔宣教贸易公司的经济活动》（“Profit for th
e Lord: Economic Activities in Moravian Missions and the Basel Mission Tradi
ng Company”）4。这项重要研究记录了营商在十八和十九世纪摩拉维亚教会和巴塞尔宣教协会

的宣教策略中扮演的角色。有时候，营商充当海外宣教行动的资金来源，还有些时候，商业是宣

教策略的内在成分。用今天的术语来说，这些企业有时候是「为事工而开展的营商」，有时候是

                            
3
诚然，这三人都是不情愿的先驱，因为他们最初都计划作为传统宣教士服侍，但都由于种种原因发现此路不通。见西门斯

（Seimens）（一九九七），威尔逊（Wilson）（一九七九），和戈欣（Goheen）（二零零四）。 
4
后于二零零二年由维普夫及斯托克出版社（Wipf & Stock Publishers）再版。 
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「作为事工而开展的营商」。在这两种情况下，企业都要在财务方面做到可自我持续，并且没有

世俗工作和神圣工作之间的区分。所有的工作都被视为圣工（丹克Danker，二十九页）。这本书

对于营商事工学者和从业者都是必读书目，因为它直率的评估了这些先驱企业的成败，到今天仍

是很宝贵的经验教训。 

 
对于织帐篷和营商事工浪潮来说，意义更大的著作或许是克里斯蒂•威尔逊 （  J. Christ

y   Wilson）于一九七九年发表的《今日织帐篷者》（“Today’s Tentmakers”）。它的

内容针对一般读者，首要焦点是织帐篷的当代意义。这本书内容包括作者的简短自传和织

帐篷的圣经依据，并为把织帐篷当作一种可能宣教策略的个人和教会提供了实际建议。威

尔逊为自养宣教进行辩护，坚决认为工作和事工并不绝对冲突。然而，只要仔细阅读，就

会发现此书认为工作的首要属灵意义是宣教平台，而其自身并不是敬拜或事工。威尔逊还

强烈倡导织帐篷者组成团队，与差派教会或宣教差会建立问责关系。 

 
汉米尔顿（Hamilton）的实证研究（一九八七）强化了关于织帐篷的这种观点，并力求指

出促进或阻碍织帐篷者效率的种种因素。他把织帐篷者定义为跨文化的自养基督徒工作者，

他们在东道国文化中虽然不被视为宗教工作者，却同其他宣教士一样受过良好训练，蒙受

呼召，充满动力。他对「效率」的定义不那么清晰，但他说明，评估标准在部分程度上是

基于经过修正的恩格尔量表（Engel Scale）（九十八页）。对个人属灵进展的衡量，以及

此书对宣教的强调，都说明作者最关心的是属灵成果。按照这种定义，效率最高的织帐篷

者有下列特征： 
 

1. 具有带领福音性圣经学习的前期经验。 
 

2. 前往海外的首要动机是宣教。 
 

3. 相信神呼召他们做织帐篷者，而不是传统宣教士。 
 

4. 他们在本国有同他人分享信仰的前期经验。 
 

5. 他们同母会有稳固关系。 
 

6. 他们对织帐篷非常热心，以至于招募他人来加入行列。 
 

到二十世纪八十年代末，织帐篷在福音宣教圈变得很流行，还得到了宣教元老泰德•山森

（Tetsunao (Ted) Yamamori）在一九八七年具有影响力的著作《神的新使团》 （“God’
s     New Envoys”）中对此表示支持，世界宣教洛桑委员会也在一九八九年做出了第一

份关于织帐篷的声明
5
。洛桑声明肯定平信徒在全球宣教中可以扮演的角色，而且赋予本地

教会招募与装备人员前往未得族群中去成为跨文化见证的责任。教会也被赋予为海外织帐

篷者提供牧养关怀的责任，并要在他们回国时帮助他们处理回归文化冲击。 

 
我们不可能确知趋势扭转的具体日期和原因，但截至此时，许多缺乏或不具备教会以外工

作经验的宣教士都被鼓励考虑以织帐篷的方式进入不开放予宣教士的国家。新宣教机构大

量涌现，专门致力于帮助宣教士进入这些「创启国家」。新世代的织帐篷者被鼓励去筹集

捐款人支持（以建立问责和祷告支持系统），寻找不需要太多时间、不会让他们无法专注

于事工目标的织帐篷「平台」。对于普通基督徒而言，织帐篷者和由捐款人支持的宣教士

                            
5
 洛桑织帐篷声明可见于此网址：http://www.globalopps.org/lausanne.htm 
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已经不再有明显区别，除了宣教士可以在东道主国家公开从事事工，而织帐篷者则必须对

他们前往该国的真正目的言语谨慎。 

 
作为对此态度的响应，一些事工领袖开始躲避织帐篷的标签。例如，国际织帐篷交流会（Tentmake

rs   International Exchange）的美国分支──一个称为「定睛」的机构，引进了「天国专业人

士」这个术语，用来描述不以暗昧态度对待工作、而是委身于自身专业、把工作视为整全事工必要

元素的人士。还有另一个例子：织帐篷先驱加里•泰勒（Gary Taylor） （一九九八）在《不要叫

我织帐篷的》       （“Don’t Call Me a Tentmaker”）一文中直言不讳地批评道：「在宣

教行业中，几乎没人能做普通世俗意义上的工作。他们在进入宣教领域之前，看上去并没有足够工

作经验可以帮助他们自养谋生，见证自己的呼召」（二十四页）。 

 
另一位织帐篷先驱黎基传（Patrick Lai）努力澄清而不是抛弃织帐篷的概念。他引入了

一系列专门名称，把织帐篷者分为五类。第一类（T-1）是由雇主派往海外工作的职场专

业人士，他们不具备良好的跨文化事工训练，因此不是高效的织帐篷者。最后一类，即第

五类  （T-5），是完全由捐助人支持的宣教士，他们只是以织帐篷「平台」作为宣教工

作的遮盖。黎基传说，使徒保罗是属于这两个极端之间的第三类（T-3），他虽然一心专

注植堂，却认真对待自己的工作，并且不拒绝偶然接受捐助支持6。 

 
虽然有这么多人努力澄清概念，还有许多人努力为织帐篷的圣经视角辩护，例如西门斯

（一九九八）、金特尔（一九九八）、朗德尔（Rundle）（二零零零）和英格里士（Engl

ish）（二零零一），但是关于织帐篷定义和目的之分歧仍继续加剧。 
 

营商事工的兴起 

「营商事工」这个术语首先于二十世纪末，在讨论中亚地区基督徒管理企业的宣教潜力的

一系列会议中出现。营商事工与织帐篷的早期定义类似，因为它的性质是自养及由平信徒

发起，但是它与织帐篷的差异在于它的焦点完全在企业上，并且对事工概念采取了整全的

理解。实际上，在那些会议的一次发表中，马基维茨（Markiewicz）（一九九九）强调，

企业在促进一个国家社会和经济转型中能够扮演重大角色，并且指出仅仅基于这一点，企

业就有事工认受性。 

 
数字神学家和宣教学家进一步完善了这个观点。迈尔斯（Myers）（一九九九）和柯克   

（Kirk）（二零零零）等宣教学家引用圣经依据，有力地支持了以广义视角理解事工的理

念，即教会的目标不仅是宣教，还包括各个方面的个人及社会复和。谢尔曼（Sherman）、

亨德里克斯（Hendricks）（一九九零）、诺瓦克（Novak）（一九九六）和史蒂文斯（Ste

vens）（一九九九，二零零一）等多位神学家为工作的内在价值辩护，驳斥关于工作、事

工和营商的所谓「圣俗二分」倾向。这些神学家认为，就我们的「世俗」工作和企业对于

公益做出的贡献程度而言，我们的工作本身就是「事工」，是「神圣」而讨神喜悦的。教

会鼓励平信徒离开职场，进入狭隘定义的「事工」领域，实际上反而减损了自己的全球影

响力。 

 
基督徒商界专业人士得到这种认可，倍受鼓舞。他们抓住了营商事工的概念，而这个术语

开始有了自己的生命力。在短短一段时间内，就有许多与此相关的会议召开或书籍出版7。

洛桑全球宣教委员会在二零零四年指出，营商事工是全球宣教的一个重大新发展，并从全

                            
6
黎基传的分类可见于二零零五年著作，二十一至二十八页。 
7
例如贝弗斯（Befus）（二零零一）、希尔沃索（Silvoso）（二零零二）、朗德尔和斯特芬（Rundle and Steffen）

（二零零三）、山森和埃尔德雷德（Yamamori and Eldred）（二零零三）。 
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球各地邀请了约七十人会聚在泰国芭堤雅来探讨这个议题。此后，他们发布了一份官方文

件（见图内哈格、麦基和普伦麦尔Tunehag, McGee and Plummer，二零零四），清楚地声

明道：「营商本身即是一种宣教、一种呼召和一种事工。」下文继续说道：「教会、宣教

机构和天国企业最终的目标是一致的，都是在万国荣耀神的名。」 

 
为期一周的洛桑会议由来自不同地域和民族的与会者组成，其中有商人、宣教学者、商界

专业人士、宣教士和牧师。由于人员背景各异，某些领域存在分歧实属意料之内，到会议

结束时，讨论依然继续。约翰逊和朗德尔（Johnson and Rundle）（二零零六年）的著作

详细描述了当时的情形。例如，由非营利宣教机构创办、接受捐助者资助人力和资金的企

业是否能够被当做「真正的企业」8？如果它们没有具体的宣教和植堂目标，它还有「宣教

事工」性质吗？企业、宣教机构或教会之间的互惠合作关系的基本要素有哪些？事工领袖

自然而然地倾向于企业由宣教机构或教会完全掌控，但许多商人认为这么做是失败的先兆。

商业领袖更倾向于由他们控制合作关系的重要方面，好不致于损害企业的活力。可是这么

一来，事工领袖想要的成果或许就陷入风险了。 
 

最后制定的文件并非旨在解答每个问题，而是在这些方面允许进行多种阐释。即便如此，

针对其它定义的调查发现，洛桑声明的许多关键理念都得到巩固。例如，埃尔德雷德（Eld

red）（二零零五）把营商事工描述为「旨在促进神转化人群及国家的营利性企业」（六十

页），约翰逊和朗德尔（二零零六）简单地把营商事工定义为「利用营利性企业作为全球

事工的工具」（二十五页），在这里，「事工」概念包括个人与社会层面的转变。约翰逊

（二零一零）进一步阐发了这个定义，称营商事工企业为「营利性商业企业，由基督徒带

领，定意成为神事工（神的宣教使命）的工具，并且在本土或国际跨文化环境中运营」

（二十八页）。 

 
实际上，许多营商事工或营商事工从业者的定义都强调了它们在真实营利性企业背景中

的跨文化、定意和整全见证特征，这包括朗德尔与史蒂芬（Rundle and Steffen）（二

零零三）、朗德尔（二零零三）、埃尔德雷德（二零零五）、贝尔（Baer）（二零零

六）、图内哈格（Tunehag）（二零零八）和拉塞尔（Russell）（二零一零）的定义。

也有少数例外处于两个极端。一种极端认为，所有商界基督徒只要响应神对自己的呼召，

就是在开展营商事工，不管他们所处的位置、意图或影响如何。另一种极端类似于某个

宣教机构最近开展的营商事工研讨会的广告语，认为营商事工只是「用企业为宣教士提

供遮蔽的宣教项目」。尽管有这些例外，但各界对营商事工的定义已产生不少共识，强

调了若干个基本要点。具体说来，营商事工是： 
 

1. 自养的（因此需要盈利）。 
 

2. 由平信徒发起（因此常常有对于「呼召」和「信徒皆祭司」教义的提醒）。 
 

3. 定意的（排除了那些对事工影响力缺乏策略性思考的群体）。 
 

4. 整全的（即注重经济、社会和灵性果效的多重「底线」）。 
 

5. 关注穷人（包括灵性贫穷的人）。 

 

                            
8
如若不是，则可成为「假面宣教士」运营的「假面企业」。 
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需要指出的是，这个列表中没有什么因素排斥由非营利机构拥有的企业。社会创业领域

的文献早已解决这个问题，接受了不同环境需要不同组织架构的现实。此领域最有影响

力的学者之一格雷戈里•迪斯（Gregory Dees )（一九九八）用下面的图表阐释了这一观

点，见下图一。它表明，社会创业介于「纯粹慈善」和「纯粹企业」之间。 

 
在基督徒宣教领域中，我们可以把传统宣教士归为「纯粹慈善」一类，因为他们不为所提

供的服务收取费用，而是由捐款人资助。反过来，之前说过的「常规」企业就是「纯粹企

业」，因为它的产品或服务收取市场价格，也为自身的资金、劳动力和供应品支付市场价

格。神可以通过慈善机构或企业做工，也可以通过二者融合产生的组织做工。基督徒商学

者的任务是帮助辨明每种途径的优劣势，及开始装备下一代的基督徒商界专业人士。奠定

这个基础后，我们现在可以将焦点转移到制定研究日程方面。 
 

 

  

利益相关者 纯粹慈善 二者融合 纯粹企业 

客户/受益人 无需支付 补贴价格或混合了付

费者与非付费者 

市场价格 

资本 捐赠及拨款 
 

低于市场资本，或混

合了捐款与市场资本 

市场价格 

劳动力 志愿者或捐助人

支持 

混合了志愿者与全薪

员工 

市场价格 

供货商 
 

实物捐赠 特别折扣，或混合了

捐赠与采购 

市场价格 
 

改编自迪斯(Dees)（一九九八） 

图1：「社会企业频谱图」 

 
进一步研究的渠道 
最明显的研究需求或许是评估营商事工的影响，辨别最高效营商事工从业者所具备的特征。

近期有六项严谨程度不一的研究，它们得出的结论彼此间有些矛盾。首先是黎基传的研究。

这项研究属于他在亚洲神学研究院博士研究的一部分。后来，此研究经过修订，于二零零

五年重新发表，题目为《织帐篷：营商事工》(帐Tentmaking: Business as Mission”)。
黎基传调查了大约四百五十名织帐篷者（不是所有人都在企业环境中）的背景、动机、习

惯和成果，他们都在所谓的10/40窗口服侍。与二十年前汉米尔顿(Hamilton)的研究类似，

黎基传对「高效」织帐篷者的定义侧重于宣教成果，具体来说是：一、织帐篷者带领归主

的人数；二、他们按圣经开展门训的人数；三、他们植堂的数目。他的大多数研究对象都

与宣教差派机构有关系，注重宣教成果多于其它方面的天国影响。 

 
可想而知，最高效的织帐篷者都是灵命成熟和热心传道的，而且善于适应社会、有焦点、

组织性强9。不过，黎基传还发现了一些有悖直觉的结论：仅仅把赢人归主作为事工最终

目标的那些人，在实现这个目标上却是得到较低成效的。最能保持高效的织帐篷者是那

些以转变整体社会为目标的人。这些织帐篷者也重视宣教和门训，但他们的最终目标宽

泛的多。这些发现具有重要意义，也很有趣，但是他对「高效」的狭隘定义，加上样本

选择的偏差，使得发现是否具有普遍性成为问题。 
 

                            
9
关于高效织帐篷者特征的更多内容，可见于其著作《织帐篷：营商事工》的第四章。 
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另一项对营商事工效率的研究得出了类似的结论。如同前一项研究，它是阿斯伯里神学院  ( Asbur

y    Theological Seminary)（拉塞尔，二零零八）博士研究项目的一部分，于二零一一年发表，

书名为《泰国清迈事工对于营商的运用》(年The Use of Business in Missions in Chiang Ma
i, Thailand”)。拉塞尔为了尽量控制文化和地缘政治变量，把目光全部集中在一个城市，即泰国

清迈，并针对十二家自认是宣教士运营的企业开展了深入研究。研究结果与黎基传类似，但更加显

著。那些一心于宣教和植堂项目的，领人归主的效率低于那些注重全面效益的企业，这一点令人惊

讶。换言之，对其目标持有整全理解的群体，比那些单单关注属灵效益的群体产生的属灵效益更多！

这些发现有趣及具有重要意义，然而，由于样本量少，加上位置太集中，研究的普遍性也有限制。 

 
在二零一三年四月召开的营商事工全球大会上，史蒂夫•朗德尔(Steve Rundle)（拜欧拉

大学）分享了10当时尚未发表的一项研究。这项研究由他和Min-Dong Paul Lee（惠顿学

院）共同开展11，他们调查了世界各地一百一十九名自认是营商事工从业者的人，具体考

察问责制度、从业者的「事工导向」与企业成果之间的关系。他们最重要的发现包括： 
 

 接受独立董事会问责与产生影响之间存在着强烈的正相关性（但是在只接受非政府

机构或宣教机构问责的从业者中未发现此相关性）。 
 

 具有发展成功企业的财务动力、在很大程度上依赖企业获取工资的从业者，在产生

「整全」影响方面，「效率」远远高于完全依赖捐款人支持的从业者。 
 

 对于事工和营商事工持有更「整全」和多重底线视角的从业者（他们的「事工导

向」），不仅在物质领域收获更多成果（经济和社会利益），在属灵领域的成果

上，与那些只关注属灵成果的从业者也是不相伯仲的。 

 
在过去十年间，已经有三项科学可信的研究发现从业者「事工导向」（即他们对于「事工

性企业的意义是什么？」这个问题的答案）与企业影响力之间的强烈关联。具体来说，他

们发现，对企业目标和成功抱持整全定义的从业者，绩效普遍优于那些只关心宣教成果的

从业者，至少不会比他们更差。这个发现明显挑战了招募和装备潜在营商事工从业者的传

统思维模式。 

 
另外三项仅仅考察营商事工从业者动机的研究得出了矛盾的结论。其中一项是克里斯托弗

布朗（Christopher Brown）在东方大学的硕士论文成果，它后来由布隆科马和布朗（Bron

kema  and Brown )（二零零九）发表。这项研究发现，虽然关于营商事工「多重底线」的

讨论很多，但实际上，热心营商事工的人好像只关心经济和属灵底线。在接受调查的三十

九名「从业者和理论家」中，没有一位说社会或发展转型是他们期望的成果或最佳实践。

两位作者把这个现象归因于许多宣教士至今仍然对于将社会关怀融于事工目标态度暗昧不

明。他们的观点或许有一些参考性，但鉴于样本量少，断言这是广泛问题仍为时尚早。 

 
在另一篇硕士论文中，琳达•克里斯蒂安森（Linda Christiansen）（二零零八）调查了一

个营商事工进深课程的参与者，与布朗得出了相反的结论。她发现，课程参与者实际上不关

心经济影响（或宽泛地说，企业生命力），而是主要关心社会和属灵成果。由于课程参与者

一半都是宣教士和教会领袖，他们刚开始考虑营商事工或是刚刚才开展，因此这个发现可以

                            
10
朗德尔在二零一三年四月营商事工全球大会的发表可见于此网址：http:// youtu.be/L3oho6jhBxc。 

11
一篇文章名为《捐助人支持帮助还是阻碍了营商事工从业者？》（朗德尔，二零一四）此文已经于二零一四年一月发表在

《宣教研究国际简报》上，链接为http:// www.internationalbulletin.org/system/files/2014-01-021-rundle.pdf。 由

于朗德尔和李还未完成数据分析，所以很可能还有后续的发现和文章。 
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说是意料之中。此项研究和前项研究一样，不能草率论定其研究结果能代表整个营商事工浪

潮。 

 
最后，布莱恩•奥尔布赖特（Brian Albright）（二零一四）研究了撒哈拉以南非洲地区营

商事工的架构、目标和成果，具体包括非洲企业家与美国企业家之间的合作关系。他发现，

由于经济环境严峻，从业者都用「可持续性」描述经济目标，而且常常采用非营利与营利性

互相结合的组织架构。至于希望获得的属灵影响，由于撒哈拉以南非洲地区基督徒比例已经

很高，这方面的目标倾向于推进圣经为本的商业原则。 

 
这六项研究表明，还需要更多的理论和实证工作，我们才能确定地说营商事工是否有果效，

如何产生果效，以及在哪些情况下有果效。一个需要更多研究的领域是「效率」概念本身：

高效的营商事工企业有哪些不可或缺的成果，哪些指标对于评价效率最有用？高效营商事

工从业者或管理团队需要何种动机、背景和支持架构？管理团队的资源和技能如何扩充？ 

纵向研究将特别有帮助，因为它们能帮助我们了解营商事工企业的发展进程，及其最终成

功或失败的影响因素12。 

 
另一个紧密相关的问题是关于营商事工企业的架构和治理。与图一所示的「社会企业频谱

图」类似，自称营商事工企业的所有企业目前也可以被视为一个频谱图（如下图二），其

中包含不同的组织架构和事工理念。频谱的一端是由宣教士或其（非营利性）差派机构拥

有的小企业，其动机主要在于属灵而非经济机遇。对于他们来说，企业主要是达到目的之

手段，而营商所用的时间，不算作做事工的时间。为了让这些从业者免于营运企业的压力、

专心于事工目标，他们通常喜欢开创小型企业，而且一定要有捐助者支持。可以意料的是，

这些人通常对宣教目标兴趣更大，虽然黎基传（二零零三）、拉塞尔（二零零八）和朗德

尔（二零一四）的研究质疑他们获取的成功不一定比得上其他从业者。 

 
 

宣教士差派机构 「常规」企业 

 从业者由捐款人支持 

 属灵成果是唯一重要的事项 

 营商是「事工」的干扰 

 企业是达到目的之手段 

 自养 

 整全看待事工 

 企业本身就能荣耀神 

 企业成功对于产生有意义的影响不可或缺 

图二：营商事工频谱图 
 

频谱图的另一端，是另一些人：他们认为营商事工早该得到认可，营商早该被当做神圣的呼召和事工，

它和牧师及宣教士的工作一样重要。持有这种观点的从业者通常在「常规企业」背景下工作，不隶属

于宣教差派机构。这群热心的基督徒，由于各种经济原因，进到社会及属灵需求巨大的地区。他们对

事工的定义，往往比普通宣教士的定义更宽泛，但他们在圣灵带领下取得的影响力并不减损。 

 
在这两个极端之间，有许多二者互相融合的组织及管理架构，包括一些类似于许可协议、合作

关系、合资企业和半特许经营类的组织。它们提供了进一步研究的肥沃田地，学者可以研究这

些组织，以确定哪些最为有用，在哪些情况下二者能够相得益彰。 

 
第三个几乎拥有无限研究潜力的领域是：哪些环境因素会阻碍或促进营商事工的目标与策略？

例如，在市场严重不健全的国家，那种模式或管理方式较有效？政府和非政府机构能够以哪

                            
12
为了这个目标，朗德尔和史蒂芬（二零零三）于二零一一年修订并更新了结果，第二版提供了原有案例研究的最新进展。

不过，有两家企业已经关闭，只在序言里提到。如果针对失败的营商事工企业开展独立研究，结果将非常具有启发性。 
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些方式帮助或阻碍营商事工企业的开展？营商事工企业可以从哪些方面帮助改善社会的政治、

法律或文化气候？反过来问，成功需要有哪些政治、法律或文化环境前提？下图三选自肯•

埃尔德雷德（Ken Eldred）二零零五年的著作《神在做工》（“God is at Work”），它揭

示出社会经济、法律和文化基础薄弱的国家比较不适合开展「海外私募股权」企业，我们理

解营商事工时要结合这一点。据我们所知，这个耐人寻味、具有潜在重要意义的断言还没有

被验证过。 

 
我们的知识还是相当有限，远非完整。宣教学家、人类学家、心理学家、神学家和其它学者无疑

也有一长列问题，因此，学者要组成跨学科协会，把研究中不同的「点」贯穿起来。 

 

 

 

 

微型企业：启动资金少于五千美元

的超小型企业。 

中小企业：启动资金在五千至十万

美元之间的企业。 

海外私募股权：启动资金要求在十

万美元或以上的企业。 

 
来源：肯•埃尔德雷德（二零零五） 

图三：理想的营商事工策略 
 

 
 

 

 

关于微型企业发展的几句话 

有些人一听到「营商事工」这个词，就会本能地想到小额信贷和微型企业发展，即非政府

机构帮助穷人开展小生意的项目13。由于牵涉的机构有着非常不同的目的和取向，一些营商

事工倡导者坚持把它当作另一个单独的课题。我们把这个问题留给他人争论。当然，这些

努力带有事工因素，也牵涉企业，关于小额信贷应该由营利性还是非营利性机构开展的议

题也存在着类似的争论。本文不回顾微型企业与小额信贷领域的任何文献，或讨论与其相

关的任何挑战，是因为该领域的学术研究已有较长历史，发展也较长足。感兴趣的读者可

以去阅读基督徒在此领域的著作，例如贝弗斯（Befus）（二零一三）、迈尔斯（Myers）

（一九九九）、布索与马斯克（Bussau and Mask）（二零零三）、史密斯与瑟曼（Smith 

and Thurman）（二零零七）、格里尔与史密斯（Greer and Smith）（二零零九）、科贝

特与菲柯特（Corbett and Fikkert）（二零零九）及霍克伯根（Hoksbergen）（二零零七、

二零零九）等人的著述。 
 

总结思考 
至今为止，营商事工领域的大多数学术讨论都围绕着营商与事工的兼容性，或笼统地说是

工作与事工的兼容性14。在策略、治理和操作方面，研究工作要少得多。例如： 

 

 营商事工企业的不同组织形式是否有某些可以预测的优劣势？ 

                            
13
为了简洁，我们不区分帮助人建立微型企业或中小企业。 

14
约翰逊（二零零九）著作的第一部分相当全面地回顾了这内容广泛的神学文献。此外，还有范•杜泽（Van Duzer）（二零

一零）及Wong and Rae （二零一一）两项近期的优秀成果。 

海外私募股權  

中小企業   

微型企業   

 

100% 

0% 
低 中 高 

社會經濟、法律及文化基礎設施水平 
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 哪些刺激和限制因素会影响营商事工从业者的营商策略和行为？它们能否被浓缩为

一个最佳实践列表？ 
 

 这些最佳实践是否一个人所处文化或地理环境形成的结果？如果是，它如何形成？ 
 

 最佳实践会否因不同组织形式的企业而有所不同？ 
 

 如何更好的界定与衡量属灵成果？如何更好的训练与支持从业者？ 

 
这些问题只是「冰山一角」。营商事工有潜力成为帮助全球中需求最严峻地区的主要力量，

但本领域的学术研究一直处于滞后状态。这不只是学术问题；没有优质研究及其产生的资

源，从业者就只能自己找寻答案，使得营商事工的长期影响继续两面化。 

 

 

建议 
为了促进领域内的学术研究，对这个话题感兴趣的基督徒学者需要组成跨学科协会。协会

成员将包括人类学家、神学家、宣教学家、政治科学学者、社会学家等。他们不一定需要

组织协会会议，至少起初阶段不用。他们可以在各自学科会议内组织研究发表，通过共享

电子网络交流成果，分享论文。建立发表途径也是促进领域内更多研究的一个重要步骤。

我们希望，本文能激发更多学者对这个重要且快速发展的议题产生兴趣。 

 
读者若希望就本报告、这些建议和行动计划与报告编辑或工作小组沟通，请电邮至 

steve.rundle@biola.edu或info@bamthinktank.org。 

  

mailto:steve.rundle@biola.edu
mailto:info@bamthinktank.org
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营商事工参考书目 

 
自从基督在世的时代以来，基督徒一直在反思信仰与营商以及经济的关系。这些参考书目仅

限于通常被称为「营商事工」这一微小而相对新颖领域中的出版物。虽然营商事工的定义尚

未完全确立，但它与社会创业有许多共同之处，包括定意通过营商来解决社会、环境及／或

属灵问题，而其主要区别在于营商事工带有明确的基督教世界观。 
 
这些参考书目的宗旨是为不熟悉本话题的学者和从业者提供可用资源。它们包括社会创业、营商事工

和「织帐篷」领域的相关重要著作。为了保持内容范围易于掌握，聚焦重点，本书目不包括信仰与经

济、信仰与工作、或信仰与商业伦理领域的大量著作。对这些话题感兴趣的读者请参考戈登•康维尔神

学院（Gordon-Conwell Seminary）的「信仰与工作参考书目」（Faith and 

Work Bibliography），网址为：http://www.gordonconwell.edu/resources/documents/f

aithandworkbibliography.pdf。 
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附录 - 营商事工研究的强弱机危分析 

营商事工智库学术与研究议题小组强弱机危分析 

目前营商事工研究的优势 

 
1. 它的相对优势在于，福音派基督教与天主教对营商、工作与事工的神学视角研究。

（这并不意味着不需要更多的神学研究，而是说神学在围绕着营商事工的各种话题中

获得了最多关注。） 

2. 表述清晰的入门性文章奠定了良好基础。 

3. 优质案例研究的样本量在增加。 

4. 营商事工作为一个相当新的研究领域，为学者能做出贡献提供了主要机遇。 

5. 研究大体都是以应用或实践为导向（相对于缺乏实时益处的基础研究而言）。 

6. 基督教大学和学院正开始在商科课程设计中加入营商事工内容（这要求有优质

资源，包括案例研究）。 

7. 除了种类繁多的以从业者为导向的会议，营商事工作为一个学术领域日益得到更多重

视，已成为学术会议的一个主题。 

 
目前营商事工研究的劣势 

 
1. 只要营商事工还存在着各种互相冲突的定义，它作为一个合理研究领域被接纳的程

度就会受到限制。 

2. 营商事工、国际发展以及社会创业之间的关系还没有厘清，限制了协同合作的可能性。 

3. 学术研究主要来自英语国家，尤其北美。来自世界其它地区的研究还没有为北美所

知，或者还没有出现。 

4. 各种基督教传统之间很少沟通（福音派、圣公会、天主教等）。 

5. 极少研究超出认可营商事工（如其圣经依据）或启发营商事工（例如：看这位营商

事工从业者的成就）的范围。至今为止，还是只有很少研究以严谨批判的目光审视

营商事工企业的实践、架构或影响。 

6. 很少历史研究来揭示天国企业在各个时期中的生命周期（贵格会、清教徒等时期），

它们的兴起与衰落、于今日的教益等。 
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目前营商事工研究的机遇 
 

1. 跨学科协作是一个机遇。许多其它学科（国际发展、跨文化研究、神学、社会学、

心理学等）都认识到营商对促进公益的重要性。营商事工学者有机遇同其它学科的

学者一同教学、研究和协作，进行调查，并以广泛技能装备从业者提高效率。 

2. 营商事工提供了更好地装备和激励下一代基督徒商界专业人士的机遇（并帮助他们

避免前几代所犯的错误）。 

3. 经验教训可以直接应用于更广泛的社会创业和企业社会责任领域。 

4. 研究或许有益于非政府机构界别的发展。 

 
营商事工研究面临的威胁 

 
1. 此领域的学术研究进展可能会受到下列因素的阻滞： 

1) 定义繁多，其中某些定义隐含否定意味，可能会使从业者和学者气馁。 

2) 相对缺乏严密分析，如果不正视此问题，将造成有抱负的从业者和学者否定整

个概念。 

2. 缺乏「深入」研究，让从业者无从准备，易犯下原本可以避免的错误。 


