
营 商 与 宣 教  

  我们传扬他，是用诸般的智慧，劝戒各人、教导各人，要把各人在基督里 

  完完全地引到神面前。我也为此劳苦，照着他在我里面运用的大能，尽心竭力。 

                                                              (西一28-29) 

营商宣教这课题在华人教会及神学院中，教导不多。我是在传统教会中成长，学习服侍，参与宣教。

在企业工作三十年，同时在教会积极服侍。数年前开始以专业平台参与跨文化事奉，去年被调派转以

营商身分履行从上而来的使命。 

对我来说，这是又危险又困难的挑战。危险是因为不容易被基督徒所认同，反容易被扣帽子。困难是

怎样在「圣俗不同道」的平台上，学习以营商的形式带出宣教使命。 

定义 

不同的人对营商宣教有不同的定义。有人认为凡是以经商的形式出现，不论是书店，咖啡室，面包店，

工厂，培训中心，只要以工商登记办理营业者都属营商宣教，只要能提供平台，让宣教士取得入境签

证，营利与否绝不重要。 

近期较多人考虑到诚信的标准，我对营商宣教采取较为保守的定义： 

1. 确认营商、谋取利润，是荣耀上帝的。1 但不以谋取最大利润为依归。 

2. 营商的平台，必须能持续及营利，这与宣教事工是同样重要。 

3. 在各项重要的决策上，应同时研究及考虑营商和宣教的因素。 

4. 营商不只为申请入境签证。 

5. 参与的团队中，必须具有管理经营的知识及经验。 

6. 这是针对创启环境的需要而出现的宣教模式。 
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营利是经商的目标，不以营利为目标的，还算是经商吗？最近一位审计师告诉我，多位外国商人以数

十万元资金开办不同的公司，不到两三年便亏蚀全部本金，结束营业，他们背后的动机和失败的原因

不言而喻。若以营商为平台，却以宣教事工为核心，其中诚信的问题该如何处理，我们需要好好思考。 

营商宣教的对象及影响 

1. 员工 

有好些机构只聘用基督徒，但我持开放的态度，接受非信徒为员工。在公司内有些非信徒可

让信徒更具使命感，在言行上更谨慎。又可以栽培信主的员工，教导他们在职场上为主而活，

学习每天都是宣教。香港人称雇主为 「老板」，我认为 「老板」在涉及员工的决策上，应

尽量顾及员工的父母及子女，照顾三代的需要。以信仰的价值观决策运作，以收潜移默化之

效，结果员工能在家人，亲友及教会中见证出如何把信仰应用在日常生活中。 

2. 客户及供货商 

透过日常的接触，让他们看见基督徒处事的价值观，如何处理诚信、公平、正直、税务、员

工等的态度。一般社会取向是做生意应酬的必须饮酒抽烟、有时用点「疏通费」、使用假文

件、做两套账目等，这些行为已司空见惯。我们的力量虽然微小，但愿斗点星光能照耀在商

业及社会的氛围中。 

3. 小区 

承担企业责任，服务社群。固定提拨公司营利的一部份作为爱心捐款专户，联系当地的信徒

参与小区服务，以基督的爱关怀邻舍。训练及鼓励员工进行项目，建立个人关系，进入心灵

的分享。我的角色是训练者、陪伴者、督导者、小区项目由本地信徒推行，比我们这些外国

人更有效。本土化是我们向他们学习，而不是要他们仿效我们的做法。我们或许过于自以为

是，常以国外的逻辑思维看事物，以致功亏一篑，努力而没有果效。甚至对小区带来负面的

影响。 

 

 



 

 

 

 

 

                       

                               营商宣教的使命 

新的观念 

我们传扬祂，是用诸般的智慧，并不囿于传统的智慧及做法，上帝创天造地是极具创意，非常创新的，

我们传扬祂也当如此。面对二十一世纪的挑战，信徒在营商的环境中应展现新理念：2
 

1. 公司是一个社群，而不单是为生产及营利而存在的企业。 

2. 部门主管也是属灵的领导。 

3. 在基督里，员工互为肢体，共同成就神国的使命。 

4. 公司的使命，愿景，目标及价值观推动公司的运作，同时，神国更远大的目的带动公司的成长。 

5. 公司是一个装备学习的机构，让信仰更加生活化，更具创意，为神国同心一致，全力以赴。 

因着环境、政制、文化和对象的不同，我们接纳并学习以不同的模式去传扬祂。只要福音的本质不变，

信仰的核心价值不变，我们就不拘泥于传统，愿意思考创新，为的是劝戒各人、教导各人，要把各人

在基督里完完全全地引到神面前。      

营商宣教的发展空间很大，其理念及实践，还有待你我努力。 
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