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簡介 

營商事工是一個相對較新的用詞，但它是基於如聖經一樣經典的觀念。營商是關乎在物質領域製造產

品或服務，也可稱為增值過程。神是原創的企業家，在物質領域創造好東西。他吩咐亞當和夏娃透過

治理伊甸園參與祂的營運，給他們工作去為受造之物增值。 

居住在這個星球上的每一個人都在不同程度上與營商有關，並依賴著各種營商活動和其收益。營商有

很強的變化能力，也有能力滿足各類需求。因此，我們需要問：營商的使命是什麼？換句話問：營商

事工是什麼？我會建議另一用詞：「天國企業社會責任」，稍後我將作出解釋。 

水為何物？ 

魚會否知道牠暢游在水中？也許不會。水是既定的、讓牠們在裡面運作的一個框架，牠們的模式已經

是既定的。非牟利模式就是教會暢游其中的水；我們可能根本沒有意識到，就慣常地透過非牟利系統

或是非盈利機構來回應需求。我們從一處籌款，於另一處提供服務或產品。 

營商事工並不是在這種模式內另加的各項活動或項目，它是截然不同的思維。營商事工回應靈性、社

會及經濟上的需求，但是透過營商；它與教會、宣教機構之目的一致──彰顯神的國度；然而教會與

基督教機構都是非牟利的組織，而營商卻需要盈利。兩種體制有其相同與相異之處： 

1. 教會／基督教機構 

 榮耀神 

 服侍人 

 滿足各類需要 

 不以牟利為目的 

 榮耀神 

 服侍人 

 滿足各類需要 

 盈利，但不是唯一目的 



推倒那金字塔！ 

神聖與世俗之間的二分、靈性與物質的二分都不符合聖經，而是源於希臘諾斯底哲學。這種哲學被教

會視為異端邪說；然而，它仍不斷地滲入我們的思想、神學與宣教策略。 

希臘諾斯底哲學 

• 優                • 劣       

• 靈界              • 物質 

• 神聖              • 世俗 

• 神職人員          • 會眾 

這種區分也導致對教會及會眾的乖謬觀念，取代了聖經中「基督身體」的觀念。這不符合聖經的觀點

卻非常普遍，並影響世界各地的教會。希臘諾斯底派推崇神職人員，蔑視從商人士。牧師被視為一個

高尚的呼召、屬靈的服侍被冠稱「全時間事奉」。如果想真正地服侍神，就要試圖學爬金字塔，向著

「更高尚的呼召」前進。語帶相關，從商人士通常被認為不是服侍神而是瑪門，甚至不會出現在金字

塔上。他們以「基督或工作金字塔」取替了「基督身體」。 

錯誤的「基督／工作金字塔」 

教牧，宣教士 

                                          基督教機構同工  

      慈善組織工作者 

                    其他「世俗」行業人士 

         營商人士 

營商事工 

聖經的模範：巾幗商人 

在神的國度裡，商人不是二等公民。聖經甚至將一個巾幗商人刻畫成敬虔人的典範，她服侍眾人並滿

足各類需要。請看箴言三十一章： 



16 節  她想得田地就買來，用手所得之利，栽種葡萄園 

18 節  她覺得所經營的有利，她的燈終夜不滅。 

24 節  她作細麻布衣裳出賣（製造及零售），又將腰帶賣與商家（設立供應錬）。 

20 節  她張手周濟困苦人，伸手幫補窮乏人。 

15 節  未到黎明她就起來，把食物分給家中的人，將當作的工分派婢女。 

31 節  願她享受操作所得的。願她的工作在城門口榮耀她。 

救援相對商貿 

在全球經濟危機肆虐之際，讓我們多看一些正面資訊吧！全球赤貧人口從一九九零年的百分之四十二

降到二零零五年的百分之二十五。在商貿活躍而救授減少的地區，脫貧的情況竟驟升。中國是很好的

例子：一九九零年，六成人口生活非常貧困；二零零五年已比降至一成。印度亦從一九九零年的百分

之五十一降至二零零五年的百分之四十二。 

救援能有長遠作用嗎？過去五十年，發達國家向非洲捐助超過一萬億美元來援助發展；非洲人民的生

活有改善嗎？沒有！事實上，很多人都會說：這些受捐助者的生活不但沒有好轉，反而更差。 

救援易於造成： 

□ 弱化人的誠信與尊嚴 

□ 助長依賴、貪腐，減慢民主和阻礙經濟發展 

□ 政府受到西方捐助人的監控 

□ 損害創業與減弱創意 

然而，很大部分的教會與宣教機構仍進行這類活動，浸淫在非牟利思維中。即使是龐大的國際性基督

教會議（洛桑大會）、普世福音派聯盟（WEA）、國際全民召命（Call 2 All）也處於這樣的境況，對於

固有的思維模式與其長期影響沒有仔細的反思。 

冰箱送給愛斯基摩人，暖爐給撒哈拉？ 

教會是一群能回答所有沒有人發問之問題的人？基督徒捐助的救援行動，是否只是治標不治本？提供

的服務既不能複製，也不能持續？我希望不是，但恐怕事實正是這樣；其部分原因是那非牟利思維。 



營商事工：個人及社會的

整全轉化──四重效益 

若我們對基督差我們進入的這個世界作一個市場分析，我們會發現非牟利模式不足以滿足各類需求。

貧窮肆虐地區的失業率高達三成到八成。在這些地區的族群大都未聞福音，數以千萬計的年青人湧進

職場上找工作；高失業率與工作前景不利，使人易於被販賣或被逼賣淫。這些罪與迫切的生活需要互

相掛鉤。 

我們若不重視經濟課題及商業發展，就不可能有長期、持續的解決方案。營商事工在最弱少、最失落、

最底層的人中間，有大好機會彰顯神的愛。 

營商事工 = 天國企業的社會責任 

「全球營商事工智庫」於二零零三至二零零四年在洛桑運動的贊助下，為營商事工全球運動，作了全

球性、廣泛、綜合的評估，為全球的營商事工從事者提供了一個重要的框架。大多數人會明白營商事

工是真實、可行、可持續有盈利的商業行為，擁抱天國的目的、觀點與影響，帶來人類和社會在靈性、

經濟、社會、環境的轉化，讓神得著更大的榮耀。首要關注應放在靈性、社會、經濟上皆嚴重貧窮的

群體與地區。 

 

 

 

             

                     

 

 

在有限的營商思維中，最主要或唯一的焦點在於擴大股東的利潤。正在發展中的「企業的社會責任」

運動強調對社會整體的問責，達致「三重效益」，即對社會、環境與經濟帶來的貢獻。營商事工肯定

以上各點，更包含第四重效益，刻意地彰顯及尊榮基督，並透過營商看到神轉化生命。因此，營商事

工成就了天國企業的社會責任在凡事上彰顯基督的主權。 

基督的身體 

社會的持份者 

股東 

經濟 

 

社會 

 

環境 

 

靈性 

 

營 商 效 益 

企業社會責任： 

三重效益 

問 

責 

單 

位 



□ 典型的中小型企業為發達國家提供百分之八十五至九十五的就業機會 

□ 中小型企業為發達國家提供多達百分之九十以上的稅務收入 

□ 中小型企業是帶動轉化的強大個體 

營商事工的相關議題： 

1. 為什麼小額信貸不行？ 

也許透過小生意，個人與家庭有短期成功，但長遠是冒著令社會處於貧困的風險。小額信貸能加

速非正規的經濟板塊的擴張，如小買賣、小賣店和自家食用農場。我們也知道中小型企業是經濟

發展的關鍵，但貧窮的國家和地區卻缺乏這經濟板塊。 

           中小型企業在全球的角色的重要性 

 

已成熟發展         基本上空白         持續增長或已成熟發展 

     

 

   救援及地區發展   小額信貸      中小型企業          跨國企業 

 

                  經濟發展光譜 

2. 營商事工不是為宣教而營商 

營商事工不是籌款策略，也不是資助傳統宣教事工的新方法或替代品。 

3. 營商事工不是空殻企業 

營商事工是真實的經商，不是以營商為外衣的基督徒慈善組織。營商事工並不是純為宣教士提供

簽證進入目標國家的空殼企業。 



4．營商事工有別於織帳棚事工 

  「織帳棚事工」一詞源於使徒保羅，他織造帳棚維生，他以這份「世俗」的工作，支持他的「事工」

（該詞及其用法通常加深了神聖與世俗的鴻溝，這與聖經的整全觀念背道而馳）。在宣教中，織帳

棚通常指某人受聘於海外公司，從而有機會與同事及其他人分享福音。織帳棚事工是切實可行的

想法，但不能與營商事工相題並論，縱然它與營商事工有重疊的部分，亦有互相彌補的著重點。 

營商事工與織帳棚事工互補的著重點 

   營商事工                  帳棚事工   

1.  提供工作崗位                       1. 受聘工作崗位 

2.  企業家、持有人或執行者             2. 各類的工人或專業 

3.  發展商貿（中小企）                 3. 一般工作 

4.  透過營商看到個人或社會轉化         4. 在工作中作見證 

展望：需要、差距與挑戰 

過去十五年，營商事工的概念已經遍及全球，營商事工項目也極速增加。然而，全球營商事工運動還

有很多重大的需求與破口。簡列以下幾點，請為此禱告、討論、計畫和行動： 

1. 異象的傳遞 

我們有很多理由為著全球營商事工運動的發展感到高興和向神獻上感謝，但還有更進一步、更廣泛地

傳遞此異象的重大需求。營商事工涉及教會、商業與宣教機構的三角關係，營商事工的異象就需要在

這三個領域中傳遞開去，並針對教會與宣教機構領袖和在商場中的基督徒。 

2. 概念的澄清 

不幸的是，營商事工這名詞常被誤解、誤用。我們要弄清楚：營商事工不是「為宣教營商」，藉營商

產生的利潤來達到籌款目的；也不是以「營商作平臺」，為了「真事工」取得入境簽證的平臺。反之，

真正的營商事工是以營商活動為呼召，本身就是一個服侍，是神國度的彰顯。 

 



3. 教育與培訓 

一個明顯的破口：營商事工需要在聖經學院、宣教課程、神學講座或文理學院等等中被教授；由於營

商事工關乎經濟、商業、神學與宣教，它需要進一步被教導和研究。 

4. 資金 

各地營商事工面臨的最大障礙是保證有投資資金，尤其是在 10/40 之窗或在附近的地區。營商事工不

是建造在傳統的慈善籌款、捐助的模式上，而是建造在嚴格的資本分配與回報的基礎上。全球營商事

工運動最大的挑戰就是營商事工缺乏投資資金，即由有異象主導、專業化、精益求精和具誠信的基金

管理。 

5. 導師 

許多從事營商事工的人均渴望有具營商知識與經驗的人作從旁指導；他們同樣關注最弱少、最迷失、

最底層的人，樂意、樂於並能夠共同服侍。正因營商事工的公司力爭有整全的影響，故在四重效益均

需要有專業及經驗的人士作指導。 

6. 禱告 

我們不能低估禱告的力量和禱告的需要，特別當我們帶著天國的進攻策略進入市場，禱告更顯關鍵。

營商事工的從業員必須有禱告夥伴，為他們個人、生意、員工與其多重的關係，對人與社會的影響而

代禱。此外，應該鼓勵牧師詢問從商人士：「這星期我們可以怎樣為你和你的公司禱告？」 

7. 營商事工與人口販賣 

有來自聯合國、美國國務院、歐洲安全與合作組織其他和組織的報告指出：失業使人更易遇上被販賣

的風險。預防人口販買，必須專注地為這些人和他們所在的地區發展商貿，提供就業機會。我們要面

對這樣的問題：「把他們從販賣人的手中救出來（大多數從事賣淫行業）…然後如何？」若沒有在健

康環境中的工作，就不會有生命的重建和整全的轉化。 

8．案例研究 

神的子民在歷世歷代都有在世界各地參與營商活動，但是還有很多使在教會與宣教歷史中不為人知的

故事。我們也需要為自己和後代記錄現代的營商事工項目，以助優化營商事工的發展，並作為禱告、

傳遞異象與培訓的基礎。歷史性與現代的案例研究都是整個審視過程的一部分，有助營商事工運動去



學習、調整、重組和聚焦。請注意：大部分營商事工活動發生在亞洲，其故事也許是用韓文或印尼文

編寫。請勿被誤導，以為英文的網路、書籍、會議已公正地反映出現在的發展狀況。 

9. 評估工具 

需要發展一套工具，按共識的個人與社會轉化指標，衡量對四重效益的影響。營商事工需要的不僅是

基督徒從事商貿，更需要學術界人士協助，並成為營商事工運動中不可或缺的夥伴，因營商事工要正

與類別繁多的問題角力。 
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